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令
和
７
年
６
月
17
日
及
び
６
月
20
日

に
委
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
委
員
会

で
の
質
疑
は
次
の
と
お
り
で
す
。

【
議
案
第
48
号
に
つ
い
て
】
P.2
参
照

問
御
前
崎
市
観
光
物
産
会
館
の
コ

ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
利
用
料

が
条
例
改
正
さ
れ
な
い
ま
ま
徴
収
さ
れ

て
い
た
の
か

答
そ
の
と
お
り
で
す
。
利
用
者
か

ら
請
求
が
あ
っ
た
場
合
、
確
認

し
た
上
で
返
還
手
続
き
を
行
い
ま
す
。

問
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
広
報
す

る
必
要
は
な
い
か

答
市
と
し
て
真
摯
に
対
応
す
る
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

【
議
案
第
49
号
に
つ
い
て
】
P.2
参
照

問
御
前
崎
市
マ
リ
ン
パ
ー
ク
御
前

崎
オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
場
条
例
の

一
部
改
正
に
つ
い
て
使
用
料
だ
け
で
な

く
利
用
時
間
も
条
例
に
記
載
す
る
必
要

は
な
い
か

質
委
員

疑会

答
利
用
時
間
の
明
記
に
つ
い
て

は
、
地
方
自
治
法
第
２
２
８
条

で
「
分
担
金
、
使
用
料
、
加
入
金
及
び

手
数
料
に
つ
い
て
条
例
で
定
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
と
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

細
目
は
条
例
か
ら
規
則
へ
委
任
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
場

に
つ
い
て
は
、
条
例
及
び
規
則
の
改
正

後
、
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
方
式
に
て
業
務
委

託
を
実
施
し
、
業
者
と
利
用
時
間
ル
ー

ル
等
を
決
め
て
、
お
知
ら
せ
す
る
こ
と

を
考
え
て
お
り
ま
す
。

令
和
７
年
６
月
17
日
に
委
員
会
を
開

催
し
ま
し
た
。
委
員
会
で
の
質
疑
は
次

の
と
お
り
で
す
。

【
議
案
第
50
号
に
つ
い
て
】
P.2
参
照

問
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
で
整

備
さ
れ
た
端
末
を
更
新
す
る

が
、G

oogleChrom
e

の
Ｏ
Ｓ
を
引

き
続
き
採
用
す
る
理
由
は
何
か

答
機
種
変
更
時
の
経
費
が
安
価
で

あ
る
こ
と
、
ソ
フ
ト
が
充
実
し

て
い
る
こ
と
、
ま
た
授
業
で
も
活
用
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、
引
き
続
きG

oogle 
C

hrom
e

の
Ｏ
Ｓ
を
採
用
し
ま
し
た
。

な
お
、
執
行
部
に
対
し
、
提
言
書
を

提
出
し
ま
し
た
。

文
教
厚
生

委
員
会

議会の様子は
「YouTube」で
配信されています。

総
務
経
済

委
員
会

議会の様子は
「YouTube」で
配信されています。

令和 7 年 6 月 30 日
御前崎市長　下村  勝 様

御前崎市文教厚生委員会
委員長　阿形  昭

市立御前崎総合病院の在り方に関する提言

御前崎市議会文教厚生委員会は、病院事業会計への操出金が一般会計に大きな影響を与えていること
から、市立御前崎総合病院が引き続き市民の命と健康を守ることができるよう、病院経営や病院の在り
方について調査研究してきました。

今まで、神奈川県三浦市立病院や山形県公立置賜総合病院・公立置賜長井病院への行政視察、近隣の
公立総合病院の調査、市立御前崎総合病院の経営状況に関する質疑を行ってきました。

ついては、市立御前崎総合病院の在り方に関し、下記のとおり提言いたします。

記

市立御前崎総合病院は、地方公営企業法一部適用の病院として、これまで経営改善に取り組んできたが、
十分な成果が表れていない状況が続いている。

令和 6 年度に設置された経営戦略室を中心として、経営形態の見直しを含む経営改革を行うことが必
要不可欠である。すでに意見書を提出しているが、抜本的な経営改革のために、病院経営に卓越した人
材の採用が必要である。地域医療体制の強化に向けて、医療の質の向上と医師確保を図る必要がある。
そのために、中東遠医療センターとの連携体制の構築が重要である。開院から 38 年経過した市立御前崎
総合病院。病院建て替えを視野に入れ、今後は中東遠医療センターのサテライト病院、あるいは医療法
人社団に経営委託して経営を継続したい。


